UNIVERSIDAD AUT()NOMA DE NAYARIT

Criterios para el Uso racional, Ahorro y Optimizacién del Gasto de
la Universidad Auténoma de Nayarit para el Ejercicio Fiscal 2019

Justificacion

Considerando los principios eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer, segun lo dispone el articulo 134 de la Constitucion Polftica
de los Estados Unidos Mexicanos en el uso y aplicacién de los recursos; de acuerdo
a los 50 Lineamientos Generales para el Combate a la Corrupcion y la Aplicacion
de una Politica de Austeridad Republicana; en atencién a las disposiciones legales
en materia de presupuesto, contabilidad gubernamental, disciplina financiera; la
Universidad Autdnoma de Nayarit estd comprometida y reconoce la necesidad de
-implementar mecanismos que contribuyan al ahorro y optimizacidn de los recursos.

Bajo el contexto actual y la situacién financiera, la universidad, sin afectar las
funciones sustantivas, se suma a los nuevos esquemas dque indican la
implementacion de mecanismos para ejercicio del gasto que contribuyan a
preservar la estabilidad econdmica, [a fransparencia y la rendicién de cuentas.

Con base en las facultades delegadas en los articulos 21, fraccidn lll; y 23, fraccién
IV de la Ley Organica de la Universidad Autbnoma de Nayarit, se presentan los
siguientes “Criterios para el Uso Racional, Ahorro y Optimizacion del Gasto de la

Universidad Auténoma de Nayarit”.

Estos criterios son obligatorios y aplicables a todas las unidades académicas y
 dependencias administrativas de la universidad, El titular de cada unidad académica
y dependencia administrativa sera responsable de supervisar las compras de los
materiales y suminisiros, para evitar ias que puedan ocasionar un dafio al

patrimonial.

Actividad Institucional: las acciones sustantivas y adjetivas realizadas por las
dependencias administrativas y las unidades académicas para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Criterios: los presentes criterios.

Dependencias Administrativas: todas las unidades administrativas que coordinen
y operen recursos financieros.
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Unidades Académicas: las reconocidas en la Ley O}génica de la Universidad
Auténoma de Nayarit .

Universidad: la Universidad Auténoma de Nayarit

Politicas de ahorro: los mecanismos y medidas implementadas para lograr
eficiencia en el ejercicio del gasto publico y que ayuden a lograr el cumplimiento de
los objetivos institucionales. :

Politicas de Ahorro para los Servicios Personales

La creacion de plazas se sujetard al presupuesto vigente; y las

- remuneraciones establecidas a los respectivos tabuladores, para el presente

ejercicio fiscal, a partir del 15 de febrero, no habré creacién de nuevas plazas.

Las contrataciones deberan quedar limitadas a las funciones académicas y
administrativas para la operacion de programas académicos, se svitara la
contratacién de servicios profesionales independientes, solamente cuando
se cubran con los ingresos generados de las mismas unidades académicas;
mismas que deberan estar debidamente justificadas, previo requerimiento de
la unidad usuaria y autorizacién del rector. La duracién de la contratacién
estara limitada al tiempo establecido en los contratos respectivos.

Las contrataciones de despachos para elaborar proyectos de ey, planes de
desarrolic o cualquier tipo de analisis y recomendaciones se podrén realizar
en caso extraordinario, con la debida justificacién y solamente cuando no
puedan hacerse con el trabajo y la capacidad profesional de cada area.

A excepcion del autorizado en los contratos colectivos, no se otorgaré
incrementos a los sueldos sobre las compensaciones del personal,

Las ausencias depersonat, por concepto de licencias e incapacidades, seran
cubiertas con base en la necesidad operativa y funcional plenamente
justificada, con el personal activo, previa autorizacién de las instancias
correspondientes. '

El tiempo extraordinario al personal administrativo deberé estar debidamente

justificado y autorizados por los titulares de las dependencias administrativas;
y no se destinard mas del 50 por ciento de lo ejercido en 2018.
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. Politicas de Ahorro para los Materiales y Suministros

1. Con la finalidad de lograr las mejores condiciones econémicas, de calidad,
‘oportunidad y precio; la Secretaria de Finanzas promovera la contratacion y
adquisicién consolidada de los siguientes conceptos: mobiliario y equipo, -
equipo de computo, vehiculos, seguros de vehiculos, fotocopiado y
asesorias. Quedaran exceptuadas delas compras consolidadas las unidades
foraneas.

2. Las unidades académicas y dependencias administrativas deberan ajustarse
al programa de adquisiciones; y realizar sus requerimientos de manera
anticipada, considerando los plazos establecidos en los calendarios para
realizar los procedimientos de adjudicacion correspondientes.

3. Las unidades académicas no deberdn ejercer partidas de matenales y
suministros con cargo al presupuesto federal.

Gastos de Alimentacion

Se reducird al minimo indispensable los gastos de alimentacién, estos seréan
para bebidas y alimentos, cuando se realicen en casos extraordinarios para
actividades institucionales y sean realizadas en las instalaciones de [a
universidad, previa autorizacion del titular de la dependencia administrativa. No
se considerarén los gastos generados por bebidas alcohdlicas, ni las propinas.

El pago de dichos gastos debera comprobarse mediante la presentacién de
facturas electrénicas que cumplan todos los requisitos fiscales aplicables, las
cuales deberan ser expedidas a favor de la Universidad, en un maximo de 5 dfas
habiles después de haberse realizado el consumo de los alimentos.

El servidor publico debera documentar en cada caso el motivo, el tiempo y la
actividad realizada, asi como la firma de quienes consumieron los alimentos.

Suministro y Consumo de Combustible
La Secretaria de Finanzas y Administracién, para el suministro y control de
combustible, implementara una bitdcora en la que se identifique el uso del

vehiculo oficial para fines de uso institucional, las unidades de consumo, el
periodo de uso, costo del combustible utilizado, nombre vy firma del usuario. Los
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gastos para combustible no deberén ser super:ores al 80 por ciento, con relacién
al ejercicio fiscal anterior. :

Vehiculos Oficiales

Los vehiculos oficiales, seran usados Unicamente para actividades
institucionales, previa requisicién. En los periodos vacacionales y dias inhabiles,
los vehiculos oficiales deberan resguardarse en las instalaciones de Ila
Universidad; excepto cuando sean utilizados para actividades académicas,
investigacion, servicio social, actividades deportivas y culturales; previa
justificacion y autorizacién del tituiar de la dependencia administrativa.

Para el registro y control del uso de vehiculos oficiales, la secretarfa de rectoria
seré la responsable de elaborar el padrén y una bitdcora para el uso de los
vehiculos. En el caso de los vehiculos oficiales asignados a las secretarias,
seran responsabilidad de cada fitular.

Politicas de Ahorro para los Servicios Generales

1. Viaticos _ _
Solo se podré autorizar el ejercicio de viaticos y pasajes para las comisiones que
sean esfrictamente necesarias para el cumplimiento a los objetivos

. institucionales, los programas o las funciones conferidas al personal de ias

unidades administrativas y académicas, previo oficio de comision.

Para proporcionar los viaticos, se debera requisitar el formato emitido por la
secretaria de finanzas. Los usuarios, deberan presentar las evidencias del
cumplimiento de la actividad a la que fueron comisionados para que los gastos
por viaticos se consideren debidamente justificados. No podran autorizarse
viaticos y pasajes para comisiones dentro de la localidad.

En el caso de comisiones para eventos nacionales, se autorizara el pago de
maximo fres servidores plblicos por evento, salvo en los casos debidamente
justificados y autorizados por el titular de cada unidad administrativa.

En el caso de comisiones para eventos internacionales, se autorizara el pago de
maximo dos servidores publicos por evento y por cada unidad admmlstratlva
convocada

La autorizacién para realizar erogaciones por'concepta de viaticos y pasajes
correspondera a titulares de las dependencias administrativas respecto de los
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~ inferiores jerarquicos. En el caso del rector y los titulares de las secretarfas, la
autorizacion se realizara por la jefatura de la oficina del Rector. :

Para efectos del otorgamiento de viaticos para la realizacién de comisiones, las
dependencias y unidades académicas, computaran la duracién de cada
comision considerando la fecha del fraslado del servidor publico desde el lugar
de origen, hasta la fecha en que éste tenga su regreso. Las dependencias
administrativas y unidades académicas deberan verificar los dias efectivos de
comision reportados por el servidor publico.

La comprobacion de los viéticos se realizara con el oficio de comisién, el recibo
- de la cuota pagada y las evidencias del cumplimiento de la actmdad
desempefiada. :

La tarifa maxima diaria de vidticos incluye alimentos, transporte terrestre,
hospedaje y peajes de acuerdo con lo siguiente, en el caso de territorio nacional
se pagaran $3.00, tres pesos por cada kildmetro recorrido. En el caso de las
comisiones al extranjero la tarifa maxima diaria serd de $200. 00 doscientos
délares

2. Pasaje aéreoy terrestre

Tratandose de transportacion aérea, la comprobacién se realizard mediante la
factura o comprobante fiscal que expidan las empresas de servicios de
transporte y los boletos de avién o pase de abordar. La compra de boletos de
avion en primera clase o equivalentes, no se encuentra autorizada.

En casos extraordinarios, previamente autorizados por la jefatura de la oficina
del Rector se pagara transportacion terrestre y la comprobacién sera, mediante
los bolétos de autobls, peajes y facturas de consumo de gasolina, en caso de
utilizar vehiculo oficial.

3. Telefonia

S6lo podran ser sujetos de servicios de telefonia celular al rector, a los
secretarios; y a los directores, siempre y cuando resulte estrictamente necesario
para el adecuado desempefio de las actividades institucionales de los servidores
plblicos, previa autorizacion de los fitulares de Ilas dependencias
administrativas.,

Conforme a la disponibilidad presupuestaria de las dependencias y entidades,
se asignara el servicio para un equipo; y los gastos por concepto de telefonia
celular se realizaran conforme a cuotas mensuales, de acuerdo con los
siguientes importes:
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Importe maximo mensual en  Nimero méaximo de

Nivel' moneda nacional * equipos asignados
Rector 2,000 S |
Secretario 1 ,5.00 1
Director 1,000 1-
Jefe de oficina 850 ‘ 1

* El importe maximo considera el total de equipos asignados incluye el Impuesto
al Valor Agregado. : |

4, Congresos, Convenciones y otros eventos

Para las erogaciones previstas en las partidas relacionadas con gastos de orden
social, congresos, convenciones exposiciones, seminarios, espectéculos
culturales o cualquier otro tipo de foro 0 evento andlogo, las dependencias y
entidades deberan observar lo siguiente:

a. No se podran realizar erogaciones para cubrir las participaciones de
funcionarios; con excepcidn, en su caso, de los que participen con el caracter
de ponentes y conferencistas.

b. Para tales eventos, los gastos generados quedaran sujetos a los
establecido en las politicas para el ahorro de viaticos.

IV. Politicas de Ahorro para los Bienes

Uso de vehiculos oficiales :

1. Los vehlculos solamente seran utilizados para asuntos oficiales, comisiones,
encargos, previa requisicién y autorizacion del titular de la dependencia
administrativa o unidad académica. Queda prohibida la compra de vehfculos
nuevos para funcionarios. Todos los vehiculos propiedad de la universidad,
deberan portar el escudo universitario.

V. Uso de las Tecnologias de Informacion

1. Privilegiar el uso de informacién digital, como multimedia y correos
electrénicos para la comunicacion institucional, con la finalidad de optimizar el
consumo de materiales como papeleria, toners; asi como, la digitalizacién para
resguardar la informacion.
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2. Los titulares de las unidades académicas y dependencias administrativas
consideraran en la programacién, desarrolio y toma de decisiones, de las
adquisiciones para las licencias y de softwares, evaluar aquella opcién que
represente las mejores condiciones en cuanto a uso, costo, beneficio, riesgo e
impacto. -

3. Las areas que brindan servicio de mantenimiento de las tecnologias de

" informacion aplicaran los criterios y las estrategias de buisqueda y seleccién para

optimizar el uso de materiales, asi como los sistemas que permitan optimizar y
acceder a la informacion relevante y de calidad.

4. En caso de ser aplicable, considerar la celebracién de convenios con
universidades u otras instituciones publicas, para utilizar su infraestructura en la
implantacién de nuevos sistemas de informacién.

Transitorios

PRIMERO. - Quedan derogados los lineamientos generales para el ejercicio de
viaticos por comprobar de la Universidad Auténoma de Nayarity los lineamientos
generales para el ejercicio de gastos en alimentos de trabajo de la Universidad
Auténoma de Nayarit.

TERCERO.- El incumplimiento de los presentes lineamientos estard sujeto de
amonestacion publica; en el caso de reincidencia se promovera la remogcién del
cargo, de acuerdo a lo establecido en la Ley Orgénica de la Universidad
Autdnoma de Nayarit y del Estatuto de Gobierno de la Universidad Auténoma de

- Nayarit.

OR LO NUESTRO A LO UNIVERSAL”

”

Mtro. Jorg Mio Pefia Gonzilez

RECTOR
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

PLAN DE ACCION PARA ATENDER LA PROBLEMATICA FINANCIERA

PROPUESTA DE
ACCION

Disminuir el deficit
financiero por la
contratacidn de personal
académico sin el soporte
presupuestal

OBIETIVO

Disminuir el costo de la némina de
personal académico en un 5% a
diciembre de 2019

ACTIVIDADES

Disminuir la contratacion de PTC y personal
académico por horas y al mismo tiempo estabecer
politicas de contratacion con base a la capacidad

presupuestaria

Disminuir el page de suplensias de personal
académico, generando mecanismos de andlisis y
revision de dicho concepto.

Revisién de las contrataciones del personal
académico que ingreso a la institucion a partir de
2016, con la finalidad de definir su permenencia

en la institucion

MONTO ESTIMADO DEL

IMPACTO DE LAS
ACTIVIDADES

Disminuir el deficit
financiero por la
contratacién de personal
administrativo sin el
soporte presupuestal

Disminuir el costo de la némina de
personal administrativo y manual
en un 5% a diciembre de 2019

optimizar las cargas de trabajo del personal de
base, por contrato y por tiempo determinado para
contener nuevas contrataciones

Disminuir la contratacién de nuevo personal
administrativo de base, por contrato y por tiempo
determinado

Disminuir el pago de suplensias de personal
administrativo y manual , generando mecanismos
de andlisis y revision de dicho concepto.

Revision de las contrataciones del personal
administrativo y manual que ingresoc a la
institucién a partir de 2016, con la finalidad de
definir su permenencia en la institucidn

Disminuir prestaciones
fuera del modelo SEP-SHCP

Dismininuir en un 33% la
aportacién del subsidio al
trabajador en la aportacién al
ImMSS

Eliminacidn paultatina del subsidio al trabajador
en las aportaciones al IMSS a partir de una
renogociacién de las prestaciones no ligadas al
salario y que no impactan directamente en el
poder adqusitivo de los traabajadores

Disminuir el peso financiero
del sistema de pensiones y
jubilaciones del personal
académico

Aumentar la aportacidn al 8% al
fondo de pensiones del personal
académico y administrativo a
diciembre de 2019

Aumentar en un 2% la aportacién del trabajador
docente y administrativo, pasando del 6% al 8%
en 2019

Contar con un nuevo
reglamento de estimulos al
desempefio del personal
académico

Dismininuir en un 5% el costo de
la ndniman por concepto de pago
de estimulos al desempefio del
Personal Docente a diciembre de
2019

Reducir el peso financiero por concepto de pago
de estimulos al personal docente mediante el
disefio y aprobacion de un nuevo reglamento en
la materia, aplicando la normatividad establecidad
para los PTC con perfil deseable,

IMPACTO TOTAL PE LAS ACCIONES

$ 26,293,246.47
$ 34,499,237.91
$ 4,493,761.70
$ 34,171,341.23
$ 3,323,061.74

102,780,649.05






