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¢ PRINCIPIOS ESENCIALES.

La Universidad Auténoma de
Aguascalientes, de conformidad
con sus fines y orientaciones
fundamentales, establece en sus
articulos 4 fraccion VIl y 10 del
Estatuto de su Ley Orgéanica, el
valor institucional de
Administracion Eficiente.

Estos valores esenciales, que
constituyen los ejes estructurales del
Plan de Desarrollo Institucional, han
permitido consolidar a la Universidad
Autébnoma de Aguascalientes como
una Institucién Publica de Educacion
Superior con viabilidad y estabilidad
financiera, a través de un ejercicio
responsable y austero de los recursos
publicos federales y estatales que la
sociedad destina para su
sostenimiento.

En este contexto y a efecto de dar
cumplimiento también a los principios
de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez en el
ejercicio de los recursos publicos,
establecidos por el articulo 134 de la
Constitucion General de la Republica
y de conformidad ademéas con lo
dispuesto en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el
ejercicio 2019, el Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado
de Aguascalientes para el aflo 2019 y
el Anexo de Ejecucion del Convenio
de Asignacion Financiera para el afio

2019 suscrito por la Secretaria de
Educacion Publica, el Gobierno del
Estado de Aguascalientes y la
Universidad Auténoma de
Aguascalientes; esta Casa de
Estudios, consciente de la situacion
econOmica del Pais, de las politicas
federales y estatales establecidas
para la asignacibn de recursos
ordinarios y especiales para las
Instituciones Publicas de Educacion
Superior y de conformidad con la
politica fiscal establecida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, asi como de la diversa
legislacion federal y estatal en la
materia, en un ejercicio responsable
de su AUTONOMIA para la
administracion de su patrimonio,
prevista y reconocida en el articulo 3°
fraccidon VIl de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos,
establece las presentes medidas de
austeridad financiera y
responsabilidad presupuestal,
destinadas a optimizar el uso de los
recursos publicos de esta Casa de
Estudios.

Al efecto, se establecen los siguientes:

/{ LINEAMIENTOS GENERALES:

PRIMERO. - El presente acuerdo es
de observancia general para todas las
Unidades Académicas y
Administrativas de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes y tiene
por objetivo fundamental el
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compromiso y obligacion de observar
criterios de austeridad, eficiencia,

eficacia, economia, racionalidad,
transparencia y honradez en el
ejercicio del presupuesto

universitario; guardando equilibrio
financiero, a efecto de cumplir
debidamente con sus obligaciones
laborales; ademas de  seguir
fortaleciendo los fondos estratégicos
de Becas y de Pensiones vy
Jubilaciones; para continuar con la
viabilidad financiera institucional en el
corto, mediano y largo plazo.

SEGUNDO. - Las presentes medidas
de austeridad financiera y disciplina
presupuestal se realizan bajo la
premisa fundamental de garantizar
plenamente nuestros fines esenciales
de docencia, investigacion, difusion de
la cultura y gestién, a través del
cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2016 — 2024 y en el Plan

de Trabajo de Ila presente
administracion rectoral.
TERCERO. - Los presentes

lineamientos se constituyen como un
ejercicio de austeridad financiera y
responsabilidad presupuestal de las
unidades académicas y
administrativas de la Universidad
Autonoma de Aguascalientes. En esta
misma medida, se invitara a las
representaciones  sindicales del
personal académico y administrativo a
sumarse y contribuir en lo que a ellos

pueda corresponder en la atenciéon y
cumplimiento de los objetivos
esenciales del presente documento,
con la finalidad conjunta de garantizar
la viabilidad financiera permanente de
la Institucion y preservar la estabilidad
laboral de la Universidad Autonoma de
Aguascalientes.

En este mismo objetivo, se reforzara
entre toda la comunidad universitaria
una cultura general de uso consciente
y responsable del patrimonio
institucional, optimizando el uso de
Sus recursos humanos y materiales en
beneficio directo de sus funciones
sustantivas y como un ejercicio de
responsabilidad social frente a la
sociedad de Aguascalientes.

# MEDIDAS DE AUSTERIDAD
FINANCIERA Y DISCIPLINA
PRESUPUESTAL.

l. — Optimizacion de los recursos
humanos de la Institucién. La
contratacibon de nuevo personal
académico y administrativo debera
limitarse a los requerimientos
estrictamente  necesarios, previo
dictamen de la Direccién General de
Planeacion y Desarrollo y Acuerdo de
disponibilidad presupuestal de la
Direccion General de Finanzas.

Il. — Se realizaran ajustes a la baja
(50%) en la compensacion que
perciben los funcionarios de Primer
Nivel de la Institucion, en un contexto
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de solidaridad de dichos funcionarios
con las medidas de austeridad
establecidas para la Universidad
Autonoma de Aguascalientes.

lll. — Los cambios de nivel o categoria
de los puestos administrativos
existentes, deberdn sujetarse a los
dictdimenes de la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo y al Acuerdo
de disponibilidad presupuestal de la
Direccion General de Finanzas.

IV. — La suplencia temporal de plazas
académicas y administrativas estara
sujeta a los dictdimenes de la Direccién
General de Planeacion y Desarrollo y
al Acuerdo de disponibilidad
presupuestal de la Direccion General
de Finanzas.

V. — Los Decanos de los Centros, en
conjunto con los Jefes de los
Departamentos Académicos
correspondientes, deberan realizar un
andlisis y diagndstico permanente de
optimizacion de cargas semestrales e
inter semestrales de los profesores
adscritos a su Centro.

VI.- La asignacibn de plazas
académicas interinas debera
garantizar y priorizar el maximo de
horas frente a grupo determinadas por
la Legislacion Universitaria y la
normatividad laboral aplicable.

VIl. — Las divisiones de grupos,
asignaturas con mas de un profesor y

reducciones de cargas académicas -
derivadas de derechos laborales - se
Sujetaran a los lineamientos
institucionales y a los dictimenes
académicos que deberan sustentarse
para los supuestos expresamente
autorizados.

VIIIl.- Las actividades en periodos
vacacionales y de horas extras
deberan contar previamente con la
autorizacion del Jefe de Departamento
y del Jefe de Area correspondiente,
asi como contar con un dictamen
favorable de la Direccion General de
Planeacion y Desarrollo y Acuerdo de
disponibilidad presupuestal de la
Direccién General de Finanzas.

IX. - Sin afectar las funciones
sustanciales de la Institucion, todas las
Unidades Académicas y
Administrativas de la Institucion
deberan realizar un ajuste a la baja en
Su presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2019, enfocado
especificamente en el gasto de
operacion, capitulos 2000 (Materiales
y Suministros) y 3000 (Servicios
Generales), en los siguientes
porcentajes:

1. Un 20% (veinte por ciento),
la Direccion General de
Infraestructura Universitaria,

asi como los
Departamentos adscritos a
la misma.
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2. Un 10% (diez por ciento), la
Rectoria, Secretaria
General, Contraloria
Universitaria, Defensoria de
los Derechos Universitarios,
Direcciones Generales vy
Decanatos, asi como los
Departamentos adscritos a
las mismas.

X. - Las Unidades Académicas y
Administrativas  deberan  reducir
gastos en material de oficina, servicios
de impresion, telefonia, viaticos, entre
otros. La Direccion General de
Finanzas podra incorporar otros
rubros de gasto sujetos a la presente
materia, a través de circulares que se
comunicardn oportunamente a las
areas correspondientes.

Xl.- El arrendamiento de mobiliario y
equipo audiovisual deberd limitarse en
la medida de lo estrictamente
necesario y so6lo serd autorizado
cuando resulte indispensable para la
atencion de una funcion sustantiva de
la Institucion y exclusivamente en
aquellos casos en que a nivel
Institucional no se cuente con el(los)
equipo(s) para realizar la actividad o
evento correspondiente.

Xll. - El arrendamiento de bienes
inmuebles para actividades
institucionales debera limitarse en la
medida de lo estrictamente
indispensable. En este contexto, se
establece como principio general que

los eventos universitarios, congresos,
seminarios, aniversarios de
programas académicos, talleres,
conferencias, celebraciones, festejos
navidefios, etcétera, deberan
realizarse preferentemente en
espacios institucionales y soélo por
excepcion, debidamente justificada,
en espacios externos.

XIll. - Las Unidades Académicas y
Administrativas que requieran la
contratacibn  de  servicios con
proveedores externos a la
Universidad, previo a la contratacion
correspondiente, deberan verificar la
existencia y/o  posibilidad de
realizarlas internamente con los
recursos humanos y/o materiales de la
Institucioén.

XIV. - La adquisicion de bienes
muebles estara limitada estrictamente
al desarrollo de las funciones
esenciales de la Institucion y de
conformidad con el Acuerdo de
viabilidad financiera correspondiente.

XV. - En el ejercicio fiscal 2019 no se
adquiriran  vehiculos de ninguna
naturaleza, por lo que debera
optimizarse el uso de los transportes
oficiales.

XVI. — La Universidad fortalecera los
procesos de adquisiciones de
materiales, suministros y bienes, en
forma consolidada, a efecto de
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obtener las mejores condiciones de
precio y calidad en el mercado.

El mismo principio se aplicara en
materia de proveedores de servicios
externos.

XVIl.-  Se  implementard  una
Plataforma Digital Oficial de Ia
Universidad Autonoma de
Aguascalientes, a través de la cual los
proveedores y contratistas ofertaran
sus servicios para la adquisicion y
contratacion de bienes, servicios y
obra publica; con la finalidad de
fomentar la eficiencia, transparencia y
las mejores condiciones para la
Institucion.

XVIIl.- El ejercicio presupuestal en
materia de comunicacion social se
limitard estrictamente al minimo
indispensable, procurando y
fomentando el uso de los medios
electronicos de difusion institucional.

XIX.- El servicio de telefonia celular
sé6lo estara autorizado para el personal
universitario estrictamente necesario
para la atencién de las funciones
oficiales que impliquen actividades de
servicios ininterrumpidos, de
emergencia, de seguridad o de
representacion institucional.

TRANSITORIOS:

PRIMERO. - El presente Acuerdo
General entrara en vigor a partir de su
fecha de aprobacion por la Comision
Ejecutiva Universitaria.

SEGUNDQO. - La Direccion General de
Finanzas difundirA ampliamente los
alcances del presente Acuerdo
General entre la  comunidad
universitaria, otorgando en su caso el
apoyo y capacitacién que se requiera
a las unidades académicas o
administrativas en aquellos aspectos
técnicos y/o legales que se deriven de
la aplicacion del mismo.

TERCERO. - Los aspectos no
previstos y que se deriven de la
aplicacion del presente Acuerdo
General serdn resueltos por la
Comision  Ejecutiva  Universitaria,
previo dictamen de la Direccién
General de Finanzas.

CUARTO. - La Direccién General de
Finanzas expedira, previa aprobacion
de la Comisién Ejecutiva Universitaria,
manuales o lineamientos operativos
complementarios de caracter
financiero y presupuestal, en el &mbito
de los principios y objetivos
establecidos en el presente Acuerdo
General.
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El presente Acuerdo general de

Austeridad Financiera y
Responsabilidad Presupuestal de la
Universidad Auténoma de

Aguascalientes para el ejercicio
fiscal 2019 fue aprobado por la
Comision Ejecutiva Universitaria en
su sesion de fecha 21 de enero de
2019.

DR. EN C. FRANCISCO JAVIER
AVELAR GONZALEZ.
RECTOR.

MTRO. EN DER. CONST. J. JESUS
GONZALEZ HERNANDEZ.
SECRETARIO GENERAL.

DECANOS DE LOS CENTROS
ACADEMICOS:

DR. RAUL ORTIZ MARTINEZ.
CENTRO DE CIENCIAS
AGROPECUARIAS.

MTRO. JOSE DE JESUS RUIzZ
GALEGOS.
CENTRO DE CIENCIAS BASICAS.

MTRO. LUIS ENRIQUE ARAMBULA
MIRANDA.

CENTRO DE CIENCIAS DE LA
INGENIERIA.

DR. JORGE PRIETO MACIAS.
CENTRO DE CIENCIAS DE LA
SALUD.

MTRO. OMAR VAZQUEZ GLORIA.
CENTRO DE CIENCIAS DEL
DISENO Y DE LA CONSTRUCCION.

DRA. SANDRA YESENIA PINZON

CASTRO.
CENTRO DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y

ADMINISTRATIVAS.

MTRO. SALVADOR DE LA CRUZ
PEREZ.

CENTRO E
EMPRESARIALES.

CIENCIAS
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MTRA. MARIA ZAPOPAN TEJEDA
CALDERA.

CENTRO DE CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANIDADES.

MTRO.  FRANCISCO
ACOSTA COLLAZO.
CENTRO DE ENSENANZA MEDIA.

JAVIER

ARQ. JOSE LUIS GARCIA
RUBALCAVA.
CENTRO DE LAS ARTES Y LA

CULTURA.

DIRECTORES GENERALES:

MTRO. JUAN JOSE SHAADI
RODRIGUEZ.
DIRECCION GENERAL DE

DOCENCIA DE PREGRADO.

DR. RAUL FRANCO DIAZ DE LEON.
DIRECCION GENERAL DE
SERVICIOS EDUCATIVOS.

DRA. MARIA DEL
MARTINEZ SERNA.
DIRECCION GENERAL DE
INVESTIGACION Y POSGRADO.

CARMEN

DR. JOSE TRINIDAD MARIN
AGUILAR.
DIRECCION GENERAL DE

DIFUSION Y VINCULACION.

MTRO. JOSE ANTONIO MARTINEZ
MURILLO.

DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION Y DESARROLLO.

MTRA. NATALIA MAGDALENO
RAMIREZ.

DIRECCION
FINANZAS.

GENERAL DE

MTRO. LUIS GILBERTO ZAVALA

PENAFLOR.
DIRECCION GENERAL DE
INFRAESTRUCTURA

UNIVERSITARIA.
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