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PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO

1 PRESENTACION

El presente Plan tiene por objeto racionalizar el gasto, promover la austeridad, generar
ahorros y destinar los recursos econémicos a las actividades sustantivas de la Universidad, lo
que permitird coadyuvar a la administracion en el ejercicio y control de su patrimonio; asi
como el desarrollo y desempefio de los recursos humanos, pertenecientes a la Universidad
Popular de la Chontalpa.

La importancia de la minimizacién del gasto realizado por las Administraciones Publicas en el
ambito educativo obliga a la Universidad Popular de la Chontalpa a adoptar medidas
responsables para racionalizar el gasto sin reducir el cumplimiento de sus funciones
esenciales, haciendo un buen uso de los recursos econédmicos y materiales, de tal suerte que
se vea reflejado en un mejor rendimiento en la productividad como producto de la
optimizacién de los recursos. Este ejercicio de responsabilidad es imprescindible no solo por
la actual coyuntura econdmica, sino por el compromiso que la Universidad tiene con la
sociedad que le ha encomendado la gestién de una cantidad de recursos publicos, en el que
el principio de austeridad debe prevalecer.

Este instrumento es de caracter obligatorio y de observancia general para toda la
Universidad; todas las Unidades Académicas y Administrativas deberdn acatar sus
disposiciones, los empleados, estudiantes y quienes ejerzan de manera directa e indirecta
recursos publicos o presupuestales de la misma, deberan ajustar su actuar a los preceptos
contenidos en este documento, se orientard a la comunidad universitaria, para que cuente
con una serie de lineamientos y un soporte dentro de su normatividad, para generar ahorros
y reducir el gasto en diferentes dreas y asi aumentar de esta manera importante los
recursos, sin dejar de cumplir con las principales funciones de la Universidad, en beneficio
de los estudiantes, asi como el mayor aprovechamiento de los mismos, con miras a construir
una Institucion eficiente y eficaz, transparente, de excelencia académica y profundo
compromiso social.

Las economias obtenidas en el ejercicio de este procedimiento de ahorro, tendrda como
efecto principal el aliviar las necesidades imperantes en el gasto de operacion, en los rubros
del gasto corriente y de infraestructura, debido a que el monto presupuestal asignado es
muy limitado dejando de potenciar actividades fundamentales para el cumplimiento de
objetivos y metas de la Institucion.
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L. MEDIDAS DE REDUCCION Y AHORRO

El objetivo de este plan de austeridad, encabezado por la Rectoria en colaboracién con la
Secretaria de Académica y Secretaria de Administracidn y Finanzas, es garantizar la viabilidad
y funcionalidad de la Institucién Académica ante el previsible empeoramiento del escenario
economico-financiero que pudiera enfrentar la Universidad en el afio actual o los afios
venideros. Las medidas del plan se han agrupado en cuatro dreas principales de ejecucion:

. Reduccién de los costos de adquisicion
. Reduccion de los consumos
Reduccidn de los gastos de personal

1
2
3.
4. Reduccién del gasto corriente

Esta Universidad a pesar de sus escasos recursos con los que cuenta que ascienden a la
cantidad de $196,976,039.00 para ejercicio 2019, haciendo sus mejores esfuerzos con el uso
racional de los recursos proporciona servicios educativos a mas de 4000 alumnos durante el
afio, en el Plan se incluye medidas de obligado cumplimiento por todos los miembros de la
comunidad Universitaria, compromisos de accién de los responsables de las diferentes
Unidades Administrativas y cédigos de conducta y de buenas précticas recomendados para
toda la Comunidad Universitaria, para los cuales también existen los Comité de Energia,
Comité de Financiamiento y el Departamento de Control Interno que vigilan el cumplimiento
de los objetivos del ahorro y el adecuado ejercicio del gasto.

Los gastos de esta Institucidn estan orientados conforme a los Lineamientos y Directrices de
Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico emitidos por el Gobierno del Estado de Tabasco, el
23 de enero de 2019, en tanto se autorizan y emiten los Programas de Austeridad y
Eficiencia Administrativa y Financiera en el Poder Ejecutivo.

1. Reduccion de los costos de adquisicién
1.1. Servicios proporcionados por empresas externas

Esta Universidad tras sufrir una reduccion significativa por la captacién de ingresos
extraordinarios en un 21.75% del afio 2013 al afio 2019 ha realizado esfuerzos en su gasto de
operacion, sin embargo ha venido resolviendo los problemas de liquidez en la medida de los
posible con ampliaciones de recursos ministrados por el Gobierno Estatal, Federal y con los
Ingresos Propios que percibe por conceptos de cuotas de recuperacion y ante la falta de
recursos y la prevision de un reajuste alin mayor en el presupuesto 2020, tomando en
consideracién la previsible insercién de la legislacion en materia de la gratuidad de la
educacion superior en el pais se propone contemplar en las nuevas adquisiciones una
reduccion en el costo de los servicio de entre un 5 y un 10%, entre otras.:

Asimismo, se propone estudiar nuevas estrategias en las siguientes adquisiciones de
servicios como a continuacién se relaciona:



- Plantear una licitacion global del nuevo contrato de seguros de vida de los
trabajadores, contrato de seguros de transportes, contrato de seguros bienes
muebles e inmuebles.

-~ De allegarse nuevos recursos analizar la posibilidad de licitar conjuntamente para el
mantenimiento de la infraestructura de los edificios de la Institucion en lugar de
contratos independientes con cada empresa.

- Para el fotocopiado e impresién se establecieron centros de servicios compartidos
por Unidad Administrativa, con la finalidad de llevar un mejor control del consumo,
asi mismo se estandarizo en los equipos de impresién el maximo de consumo de
impresion y fotocopiado durante el mes.

- El uso de copiadora se restringe exclusivamente para asuntos de cardacter oficial. Las
solicitudes de este servicio deberdn ser autorizadas a partir de nivel Director y dicho
consumo serd limitado y alineado estrictamente a las actividades del drea que
corresponda el cual mensualmente deberd ser comprobado con las bitacoras
correspondientes que para efectos de control se establezcan.

- Cuando el documento sea interno y no afecte la presentacidon del mismo, la
impresion se efectuara por ambos lados, incentivando el reso del papel, cuidando la
confidencialidad de la informacidn.

- Se prohibe la reproduccién total o parcial de libros, revistas, folletos, cualquier otro
documento de caracter personal.

- Los contratos de servicios profesionales de asesoria y representacion legal se reducen
al minimo indispensable, debiéndose realizar tales tareas, en la medida de lo posible,
con personal de la Institucion.

— De 2016 a 2109 los servicios de vigilancia privada se redujeron en un 65% lo que
equivale a un ahorro aproximado de $1,296,000.00 anuales.

- De 2016 a 2109 los gastos por concepto de servicios de limpieza se han disminuido en
un 73% lo que se traduce en un ahorro de $2,632,740.00 anuales.

1.2. Administracién de las Cafeterias

El consumo de los servicios de energia eléctrica, agua, vigilancia e internet entre otros, que
generan las cafeterias, puestos semifijos, papelerias y copiadoras quedaran a cargo del
Patronato de la Institucién, y la vigilancia sanitaria de los alimentos estard regulada por la
Direccién de Proteccién Contra Riesgos Sanitarios de la Secretaria de Salud del Estado, con lo
que se pretende el ahorro en los consumos y maximizando los ingresos por esos conceptos.
La iniciativa busca aliviar el gasto asocidandolo a la obtencién de un flujo de efectivo eficiente,
permitiéndoles liberar recursos que se puedan emplear en otro tipo de actuaciones.

A continuacidn, se ofrece la relacién de bienes y servicios que pueden ser ofertados de
forma centralizada y que deberan estar a precios del mercado.

— Alimentos, frutas, aguas naturales y refrescos gaseados

— Golosinas

-~ Materiales y utiles escolares

— Servicio de papeleria

— Consumibles de impresoras y equipos informaticos

- Software de uso generalizado (paquetes informaticos, sistemas operativos)

- Renta de equipo audiovisual especializado



Esta lista podrd ampliarse en el futuro hacia otras lineas de productos.

2. Reduccién de consumos y limites de gastos

2.1. Comunicaciones

— En caso de utilizar el servicio telefénico, éste debe realizarse de forma responsable:

Siempre que sea posible se utilizard las llamadas a extensiones fijas de la
Institucién en lugar de llamar a/desde méviles.

Se evitara las llamadas telefénicas externas si se puede utilizar el correo
electrénico en su lugar.

Se reduce el consumo mediante la utilizacion de servicios de comunicacion
gratuitos.

Todas las autoridades de esta Institucion incluyendo al C. Rector, alienados al
Plan Estatal de Austeridad del Gobierno del Estado 2019, no hara uso de
lineas telefonicas méviles con cargo al presupuesto.

Se prohibe el uso del servicio de larga distancia nacional e internacional no
oficiales, asi como la recepciéon de llamadas por cobrar y llamadas de
entretenimiento, concursos de television, entre otros.

Se sancionard con el cobro correspondiente a los servidores publicos que
realicen llamadas no oficiales (largas distancias, entretenimiento, entre
otras).

Revisidn y reduccion del nimero de lineas fijas institucionales.

- Se promovera la celebracién de conferencias remotas a través de internet y medios
digitales con la finalidad de reducir el gasto de vidticos y transportacion.

- Se utilizard preferentemente el correo electrénico en lugar de las comunicaciones
impresas, para él envié e intercambio de informacién entre las diferentes areas de la
Institucién privilegiando el uso de la Tecnologia de la Informacién y Comunicacion, y en
el futuro fomentar el uso obligatorio y extensivo de la Firma Electrénica Avanzada para
la realizacién de aquellos tramites que la normativa permita y coadyuven a la reduccién
del consumo de toner y papel.

2.2. Medidas de ahorro en el consumo energético y de agua

- Todo personal debera contribuir con el ahorro de energia eléctrica y agua potable,
debiendo utilizar en lo posible la estrictamente necesaria.

Cuando no se esté utilizando la oficina, las aulas o el drea donde se presta el
trabajo o bien cuando se culmine con las labores habituales deberan apagarse
las luces, ventiladores y equipos de aire acondicionado y desconectar los
equipos eléctricos y electrénicos de su drea de trabajo o de otra que haya
olvidado esta obligacién.

Si no es necesario, no se deben encender las luces, computadoras,
impresoras, ventiladores, aire acondicionado o cualquier aparato eléctrico si
el servidor publico que los utilice no se ha presentado a sus labores.
Mantener apagados durante el dia las ldmparas en las oficinas que cuenten
con suficiente luz natural.



e Verificar que no se utilicen equipos electrénicos que no estén relacionados
directamente con el desarrollo de las actividades laborales.

e En cada periodo vacacional, se establecerd un plan de cierre de los edificios
del Campus de la Universidad, concentrando las actividades en el minimo
nlUmero de edificios e instalaciones posibles a fin de aumentar el ahorro en el
consumo de energia eléctrica y reducir el desgaste del equipamiento eléctrico
y electromecanico.

e Con el mismo fin se implementaran estrategias para la compactacién de
grupos en el turno de la tarde y fin de semana a efectos de usar el menor
nuimero de edificios del campus los cuales permanecerdn cerrados durante
los turnos correspondientes.

e Realizar recorridos por las instalaciones de los sanitarios cada dos horas con la
finalidad de detectar oportunamente fugas de agua.

e Contemplar dentro de los recursos del FAM, la rehabilitacion de los sanitarios
gue en muchos de los edificios datan ya de mas de 18 afios de antigliedad sin
haber tenido un mantenimiento mayor, lo que propicia constantes fugas y
gue por falta de recursos solo se les proporciona los servicios correctivos.

e Realizar campafias de concientizacién al alumnado y personal de la Institucion
sobre la importancia del consumo adecuado del agua.

¢ Implementar un Sistema de Tratamiento de Agua Pluvial.

2.3. Promocidn de energias limpias

Actualmente la universidad cuenta con un proyecto de energia sustentable denominado
“Disefio e Instalacién de un Sistema Fotovoltaico de 250 kwp para la Generacién de Energia
Eléctrica en la Universidad Popular de la Chontalpa”, aprobado por el Fondo de
Sustentabilidad Energética dentro del marco de la Convocatoria CONACYT-SENER 2014-01
Fondos Sectoriales para la Sustentabilidad Energética, con numero de Proyecto 249714,
para la produccién de energia eléctrica y fines educativos, que consta de seis Subsistemas
solares los cuales son: Subsistema 1 que integra un laboratorio fotovoltaico con capacidad
instalada de 10 kwp; Subsistema 2 gue se encuentra ubicado en el estacionamiento “A” con
capacidad instalada de 30 kwp; Subsistema 3 que se encuentra ubicado en el
estacionamiento de Rectoria con capacidad instalada de 30 kwp; Subsistema 4 que se
encuentra ubicado en campo solar con capacidad instalada de 108 kwp; Subsistema 5
Modulo “A” con capacidad instalada de 36 kwp; y Subsistema 6 que se encuentra ubicado
en el pasillo A-B con capacidad instalada de 36 kwp, este proyecto se encuentra finalizando
la segunda etapa en la que concluye, en la parte de los trdmites de la emision del dictamen
técnico por la CFE y Unidad Inspectora y Verificadora certificada para la autorizacion del
funcionamiento del Medidor Bidireccional para el registro y control de la produccion de
Energia Solar la cual reduciré su gasto por concepto de energia eléctrica a través de energias
limpias hasta el 30% del consumo total de la Institucién, lo que equivale a un ahorro anual
de $1,080,000.00, con esto contribuye a la preservaciéon del medio ambiente a través del
desarrollo sustentable en la disminucién del calentamiento global.



3. Reduccién de gastos de personal
3.1. Reduccién de puestos

- La determinacion de las remuneraciones de los servidores publicos contenidas en los
tabuladores de sueldos y salarios estan considerados en las bases previstas en el articulo 13
de la Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado de Tabasco y sus
Municipios, articulo 75 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco,
asi como también, articulo 6 de la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores
Publicos, Reglamentaria de los Articulos 75 y 127 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

- Los Secretarios y Directores deberan evaluar las actividades de las dreas de la Direccién a
su cargo a fin de identificar excedentes de personal que permita la reubicacién para
satisfacer necesidades de otras areas en otras Direcciones.

-No habra contrataciones de nueva creacidn, asi como las plazas que se liberen seran
canceladas con la finalidad de reducir costos en el capitulo 1000 de Servicios Personales.

- Durante el periodo comprendido del afio 2015 al afio 2019, se ha realizado de manera
importante una reduccién de personal de 61 relaciones laborales lo que representa un
ahorro aproximado de $8,981,272.15.

MODALIDAD DE

CONTRATACION 2015 2016 2017 2018 2019
Administrativos de confianza 87 87 79 78 80
Administrativos sindicalizados 134 133 128 125 125
Administrativos lista de raya 52 45 43 42 42
Docentes de confianza 74 73 63 63 67
Docentes sindicalizados 282 279 290 284 279
Docentes lista de raya 95 91 86 59 62
Limpieza e higiene 41 37 25 24
Administrativos de base PB 6 6 6
Semiescolarizado 74 70 52 50 42
Honorarios Asimilables al Salario 28 13 14 10
TOTALES 798 847 797 746 737

- En el organo dependiente Secretaria Académica, se reduce la Direccién de Apoyo
Académico, lo que supone un ahorro aproximado de $781 mil 319 pesos al afio.

3.2. Medidas adicionales de reduccion del gasto de personal

— Se establecera un nuevo modelo de descarga docente al personal académico para los
Proyectos de Investigacion, Gestion y Apoyo Académico, Tutorias y Asesorias, La
aplicacion del nuevo modelo supondra un ahorro aproximado de $6 Millones 259 mil 014
pesos al afio en reduccién de pago de horas académicas.

- Nuevo esquema y regulacién de prestaciones en sustitucion del Contrato Colectivo de
Trabajo del Sindicato Administrativo SAUPCH, de esta Institucién.



Evitar la continuacién de la vida laboral al cumplir la edad de jubilacién de todo el
personal de la Institucidn.

Regulacion de la jornada de trabajo del personal administrativo de la institucién que
cumpla con las 40 horas semanales y en caso de que no disponga del tiempo para el
cumplimiento utilizar un esquema de reubicacién, descuentos o despidos para reducir las
cargas financieras por este concepto.

Queda prohibido el pago de tiempos extraordinarios tanto al personal docente como
administrativo.

Elaboracion de un Reglamento eficiente de los criterios de evaluacién para el
otorgamiento al personal del Bono de puntualidad de Asistencia que pasaria a
renombrarse como “Bono de puntualidad de Asistencia y Permanencia” considerando
puntualidad, permanencia y asistencia en el trabajo, ademés de los ya establecidos pero
que seran evaluados de manera eficaz en donde como resultado la Institucién-
Trabajador mantenga un ambiente de trabajo adecuado y los beneficios se otorguen a
quienes se hagan acreedores y el ahorro para la Intuicién de quienes no fueron
beneficiados al no cumplir con los estdndares de asistencia. Por lo que se requiere
implementar un sistema electrénico de control de asistencia eficiente que permita
general los reportes donde se pueda constatar los registros correspondientes para una
adecuada asignacion de los beneficios al personal acreditado.

Disefio de un Instrumento eficiente de los criterios de evaluacién para el otorgamiento al
personal del Bono de Productividad, que pasaria a renombrarse como “Bono de
Productividad y Desempefio” considerando puntualidad, permanencia y asistencia en el
trabajo, ademas de los ya establecidos pero que seran evaluados de manera eficiente en
donde como resultado la Institucién-Trabajador mantenga un ambiente de trabajo
adecuado y los beneficios se otorguen a quienes se hagan acreedores y el ahorro para la
Institucion de quienes no fueron beneficiados al no cumplir con los objetivos y dichos
objetivos deben estar alineados a los objetivos generales de la Institucion. De alguna
forma, en el proceso de evaluacién del desempefio se incluird el establecimiento de
objetivos, la medicién del desempefio, la retroalimentacion regular del desempefio, la
autoevaluacion, el reconocimiento de los empleados y la documentacion del progreso de
los empleados, De ser posible para aprovechar la tecnologia de la informacién disefiar o
adquirir un software de un sistema de evaluacién del desempefio que haga mas sencilla
dicha evaluacion.

3.3. Acciones organizativas

Puesta en préctica de medidas mas eficientes, en donde para la asignacion de las cargas

horarias participen todas aquellas dreas involucradas para mejorar el ajuste carga-

capacidad docente ademas de la capacidad financiera de la Institucidn, evitando con elio

relaciones laborales y pago de horas innecesarias.

Regulacidn de la sustitucién de reduccién de personal para evitar la nueva contratacion.

Adecuacién de la plantilla de personal conforme a perfil y necesidades del servicio

administrativo o académico que se proporciona.

= Andlisis de puesto conforme al perfil del personal

= Analizar los puestos de trabajo de la plantilla ocupados por personal sindicalizado,
de confianza, lista de raya y eventual para resolver cuales de las actividades son



susceptibles de reagrupar o fusionar y determinar para que personal ya no existe la
materia de trabajo.

4. Reduccién del gasto corriente

4.1. Gasto corriente

10.

11.

12.

La compra de boletos de transporte aéreo debera siempre corresponder a la tarifa
més econdmica y con la compaiifa que ofrezca el mejor precio del dia de la compra.
Para la compra de boletos para viajes al extranjero se debera solicitar la autorizacién
a la Secretaria de Administracién e Innovacién Gubernamental del Estado.

Se elimina el gasto por concepto de alimentacién para personal administrativo en la
jornada laboral establecida, asi como en establecimientos de alimentos
(restaurantes, cafeterias, etc.) con cargo al presupuesto, salvo esté debidamente
justificado.

Los Titulares de las Unidades Administrativas deberédn justificar, plenamente, las
comisiones que generen gastos en vidticos y pasajes. Se excluird de este concepto al
personal que no estén realizando funciones sustantivas alineados a los objetivos de la
Institucion.

Salvo en los casos que se justifique, no podrd adquirirse papeleria de alta gama. En
este sentido se debera evitar el envio de tarjetas de felicitacion o similares.

Se implementard en cada unidad administrativa, un programa de eficiencia
energética. El uso de la papeleria, consumibles y otros insumos de esta indole,
deberd ajustarse a los principios de racionalidad y austeridad, promoviendo el uso
del correo electrénico institucional para tal efecto.

No se crearan nuevas plazas, por lo que, las Unidades Administrativas deberdn
ajustarse a las estructuras organicas aprobadas.

El gasto por concepto de asesorias, consultorias y estudios de investigacién, se
reducira.

Se ajustard, al minimo indispensable, el gasto por concepto de mobiliario y equipo de
oficina.

Todo personal estd obligado a salvaguardar su equipo y herramientas de trabajo, que
le son asignadas para el desempefio de sus funciones de tal manera que serd
responsable de su buen uso y de cualquier perdida o extravio que por descuido
pudiera generarse.

Para aquellas Areas que tengan autorizadas Dotacién de Combustibles, dicho
consumo sera unica y exclusivamente para las actividades propias del desempefio de
las funciones, considerando la optimizacidn del recurso.

De manera especial, no se exentard a personas fisicas o colectivas el pago de cuotas
por los servicios que proporciona la Universidad, excepto en los casos ya previstos
por los Contratos Colectivos de Trabajo o a juicio del C. Rector.

El titular del Poder Ejecutivo Estatal exhorta a los funcionarios y trabajadores al
servicio del Estado a desempefiar sus funciones en apego estricto a los principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicidn de cuentas.



o Las tarifas a asignar de los vidticos estdn contempladas en el Manual de Normas
Presupuestarias para la Administracién Publica del Poder Ejecutivo del Estado de
Tabasco 2014, Vigente, numeral 64, Comisiones, fraccion V, como se muestra en

la siguiente tabla.

Tarifas para la asignacién de viaticos y gastos para operativos.

Nivel Gastos para Operativos Viaticos Mayor a 24 horas
Menorde 8 | Menora24 | Estado Resto del Pais

hrs. hrs.
Superior 220.00 590.00 1,850.00
Medio 165.00 460.00 1,450.00
Operativo | 50.00 110.00 410.00 930.00

Los importes registrados en la anterior tabla de tarifas, constituyen el limite méximo para la
autorizacién de vidticos y gastos para operativos, por lo que los entes publicos centralizados
y desconcentrados no podrén asignar cantidades superiores.

o Se deberd racionalizar la estancia durante las comisiones de trabajo foraneas y el
nimero de personal que asiste.

o Los gastos de vidticos y para operativos, deberdn reducirse al minimo indispensable.

o Los gastos de representacion y comisiones oficiales se reduciran al minimo
indispensable.

4.2. Publicidad institucional

Para la optimizacién del gasto en materia de publicidad institucional, toda la que se
proponga deberd realizarse de acuerdo con las directrices establecidas por la Institucion a
través del Departamento de Relaciones Publicas, por lo que antes de comprometer el gasto
se deberd contar con su visto bueno de la Rectoria.

4.3. Tecnologias de la Informacién (TI)

- Compra centralizada y asesorada de software evitando el uso del software libre, y
excluyendo el pago de licencias por software funcionalmente similar.

— Reciclar los equipos que se consideren obsoletos.

— Reutilizar equipos reciclados antes de considerar la compra de nuevo equipamiento
informatico. Se debe explorar si hay en la universidad alguno de esas caracteristicas que
se pueda utilizar, reduciendo con esto el monto de la compra.



En la medida de lo posible implementar el aprovechamiento de partes del equipamiento
dado de baja con la finalidad de privilegiar otros equipos.
Se prohibe imprimir en impresoras de inyeccion de tinta y en color, pues los cartuchos
son excesivamente caros, excepto cuando sea estrictamente necesario, previa
autorizacion del titular de la Unidad Administrativa.
Minimizar la impresion: fotocopiadora, fax, impresora. En caso de ser inevitable,
procurar la impresién en monocolor y ahorro de téner.
Migrar hacia impresoras compartidas.
Minimizar el envio de informacién corporativa en papel y en soportes no reutilizables.
Preferiblemente deberian utilizarse canales como el correo electrénico o la publicacién
del material en la Web o en el Campus Virtual, Las convocatorias y avisos dejardn de
remitirse en formato papel.
Compra consolidada de téner y cartuchos, analizando la posibilidad de utilizar material
reciclado.
Fomentar la creacién de publicaciones digitales para guias, actas, invitaciones,
publicidad, etc. y utilizar la Web o el correo electrénico como sistema de distribucidn.
Configurar los modos de reduccién de consumo energético de los quipos informaticos
PCs, impresoras, etc., mas adecuados en cada caso tal como eliminar salvapantallas,
apagar monitores y discos duros cuando no exista actividad, disminuir la luminosidad en
funcién del porcentaje de utilizacién de la CPU, etc.
Priorizar la comunicacién basada en servicios de Internet evitando el uso de telefonia
movil y sms tal como:

e correo electrénico para la mensajeria y notificaciones;

e WhatsApp o similares para envio de mensajeria instantanea; Web del Campus

para compartir archivos;

e efc.
Utilizar la conexidn a la red cableada siempre que sea posible, aprovechando la velocidad
de esta red y su menor consumo energético. Si no es posible, acceder a través de la red
inalambrica de la Unidad Administrativa cuando se empleen dispositivos méviles, como
teléfonos, tabletas, portatiles, etc.; sélo en ultima instancia y en casos de necesidad real,
acceder a través de la red de telefonia 3G.
Optimizar la gestion dinamica de energia en los servidores de red tanto departamentales
como del propio centro de servicio de informatica SIIA.
Potenciar el uso de los medios de almacenamiento centralizados y reutilizables tales
como dispositivos USB, memorias flash, etc., en lugar de almacenamiento no reutilizable
como los magnéticos y los épticos, disquetes, CD, DVD, etc.
Se incrementara el nimero de usuarios en la biblioteca virtual de 1000 a 2000 alumnos
incluyendo la capacitacion al personal profesorado y administrativo, evitando con ello la
adquisicion de un mayor nimero de libros fisicos.



4.4. Reproduccién grafica

- Se elimina en la medida de lo posible la papeleria institucional, utilizindose la
informdtica y los medios electrénico para imprimir y reproducir los datos identificativos
de la unidad, no obstante, en relacién a los posibles encargos de papeleria o
publicaciones en papel que se consideren imprescindibles, estos gastos deberdn
consultar los precios a la imprenta previo el visto bueno de la Rectoria.

4.5. Materiales ordinarios no inventariable

- Solo se suministraran los articulos y consumibles estrictamente necesarios para el
desarrollo de las actividades de oficina, siendo responsabilidad de las Unidades
Administrativas su autorizacion, distribucion y evaluacién de su buen uso.

- Se prohibe el suministro de papeleria personalizada a todos los niveles.

— Los gastos de alimentacién y viveres en oficinas quedan prohibidos para el desarrollo de
las reuniones oficiales, solo se permite el suministro de agua y café.

- La adquisicion de materiales se realizard a través del departamento de compras de la
Direccidn de Recursos Materiales, de la Secretaria de Administracion y Finanzas, bajo los
procedimientos establecidos conforme a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacidn de Servicios del Estado de Tabasco y demds normatividad aplicables.

— Se potenciara el uso de papel reciclado.

4.6. Contratos menores

- En materia de contratacion publica se adoptaran las siguientes medidas:

= Solo se autorizard la celebracion de contratos cuando se trate de atender una
necesidad inminente, debidamente justificada, y se carezcan de medios propios para
su ejecucion.

=  Deberd evitarse en lo posible que las encomiendas de gestidon y encargos de
ejecucién que se realicen incluyan aquellas actividades y tramites que
habitualmente realizan los distintos servicios de las Unidades Administrativas de la
Universidad.

4.7. Uso racional del equipo de transporte

— Los vehiculos oficiales, Gnicamente seran asignados a aquellos servidores publicos de
nivel Rector y Secretarios.

— Ningun Titular de Dependencias podra utilizar vehiculos de lujo con cargo al erario.

— No se podran adquirir vehiculos para uso administrativo, a menos que sea para reponer
unidades que hayan causado baja conforme a la legislacién aplicable.

- Serd responsabilidad de los usuarios de vehiculos el solicitar los servicios de
mantenimiento preventivo, conforme a las recomendaciones del fabricante contenidas
en el carnet de servicio o0 manual del vehiculo, siendo imputable a él, los mantenimientos
correctivos ocasionados por negligencia o mal uso del vehiculo.

- Llas Unidades Administrativas se deberdn abstener de efectuar mantenimientos
preventivos o correctivo a los vehiculos, cuando el costo de éste exceda el 35% del valor
comercial del mismo.



- No se autorizan reparaciones de hojalateria, pintura, vestiduras y alfombra, excepto en
los casos fortuitos o de fuerza mayor que no sea imputable al conductor o quien tenga
bajo resguardo la unidad movil.

- El uso de vehiculos sera exclusivamente para fines oficiales, queda estrictamente
prohibido su utilizacién para asuntos personales tales como transportacién de escolares,
de conyuges, a centros comerciales y a otros de naturaleza similar.

- Se deberad incentivar la comparticién de equipos de transporte y la elaboracién de planes
de logistica que permitan obtener ahorros en costos de traslado.

- Todos los vehiculos deberdn resguardarse, en las instalaciones de las unidades
administrativas respectivas, durante los fines de semana, con excepcién de aquellos que
por necesidades del servicio requieran circular en esos dias, conforme a las facultades
que resulten aplicables a cada Dependencia o Entidad.

5. Presupuesto
5.1. Presupuesto para las Unidades Administrativas

En tanto no se modifique la situacién econdmica de la Institucién, la asignacién de fondos a
las distintas Unidades Administrativas se realizard mensualmente, siempre y cuando las
transferencias de gasto corriente que radican el gobierno estatal y federal lleguen en los
plazos previstos y en las cuantias acordadas conforme al Anexo de Ejecucién para el
presente ejercicio 2019, en su apartado “Unico”, al Convenio Marco de Apoyo Financiero de
fecha 9 de enero de 2016, asi como la captacién del ingreso por los conceptos de recursos
propios.

A continuacion, se presenta el gasto corriente para el ejercicio 2019, por unidades
administrativas:



URES DESCRIPCION MONTO ESIGNADO
2019
11000 |RECTORIA S 275,000.00
13100 |OFICINA DE LA DIRECCION INSTITUCIONAL DE PLANEACION $ 110,570.00
16000 |UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION $ 20,000.00
15010 |COMISARIO $ 75,000.00
11100  [SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD S 116,000.00
14010 |OFICINA DEL ABOGADO GENERAL $ 24,700.00
42500 [SIIA $ 23,650.00
TOTAL RECTORIA $ 644,920.00
21000 |SECRETARIA ACADEMICA S 99,650.00
22100 |DIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES S 763,500.00
23100 |DIRECCION ACADEMICA $ 111,000.00
24100 |DIRECCION DE APOYO ACADEMICO S 180,000.00
51300 |DIVISION DE CIENCIAS BASICAS E INGENIERIAS S 82,885.00
52000 |DEPENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRA $ 56,500.00
TOTAL SECRETARIA ACADEMICA $ 1,293,535.00
31000 |SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y SERVICIO SOCIAL $ 196,165.73
32200 |DIRECCION DE VINCULACION $ 53,768.03
33100 |DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA S 1,226,050.00
34000 |DIRECCION DE DIFUSION CULTURAL (FOO1 FOMENTO Y PROMOCION) S 177,600.00
TOTAL SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y SERVICIO SOCIAL $ 1,653,583.76
41000 |SECRETARIA DE ADMON Y FINANZAS $ 4,291,938.85
42100 |DIRECCION DE RECURSOS FINANCIERQS $ 560,500.00
44000 |DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES S 9,214,086.39
TOTAL SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS s 14,066,525.24
IMPORTE CONSIDERADO PARA NOMINA $ 5,733,280.00
SUBTOTAL| § 23,391,344.00

Los recursos se ejercen conforme a las disposiciones legales en materia de presupuesto y
Gasto Publico observando en todo momento la cldusula Quinta del Anexo de Ejecucion para
el ejercicio 2019, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco
y sus Municipios, Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica del
Estado de Tabasco, Lineamientos de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico del Estado de
Tabasco, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley de Presupuesto de
Egresos de la Federacion, Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Lineamientos de
Racionalidad y Austeridad Presupuestaria 2019 de la Federacidn.




lll. CONCLUSION

A pesar de que las instituciones de educacién superior no son por su naturaleza organismos
disefiados para generar ingresos dado el gran aporte social que ellas brindan, es una realidad
que el pais estd en menor capacidad financiera para soportarla. Dicha incapacidad financiera
no se vislumbra que se solucione en el corto o mediano plazo, aunado a la insercidn de las
posibles legislaciones en materia de gratuidad de la Educacién Superior en nuestro pais, por
lo cual éstas estan obligadas a disefiar mecanismos alternativos de reduccién de gastos,
ahorro e incremento de presupuesto como consecuencia de la generacién de nuevos
ingresos propios derivado de la vinculacién con diversos organismos y otras instituciones.

En muchos paises el acceso a la educacién superior estd consagrado en la Constitucién, por
lo tanto, es importante tener en cuenta que indistintamente de la modalidad que se adopte
para el financiamiento total o parcial de la educacién superior, es necesario contar con
mecanismos de ayuda y ahorro eficientes para asegurar de esta manera que nadie pueda
dejar de tener acceso a la educacién superior por falta de recursos.

Este Plan busca entonces algunas vias alternativas mediante el cual la Universidad Popular
de la Chontalpa pueda lograr que sus mismos recursos asignados cubran el mayor gasto
posible sin afectar las actividades sustanciales de la Universidad, potenciando la cultura de la
transparencia en el ejercicio de los recursos publicos para continuar proporcionando
servicios de educacidn superior de calidad a los habitantes de la regién sin menoscabo del
derecho constitucional a la educacién.

12 de junio de 2019



